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INTRODUCCION

¢ QUE HACEN LAS FUNDICIONES?

LA FUNDICION, UN SECTOR ESTRATEGICO

Las fundiciones fabrican piezas o componentes industriales,
con caracteristicas fisicas, metalurgicas y dimensionales bien
definidas, tanto en metales ferrosos y no ferrosos, vertiendolos
en moldes de material refractario o en moldes metalicos, y

enfriandolos para que adquieran la forma deseada.

Los productos de las fundiciones se destinan a un mercado muy

amplio, que abarca las siguientes industrias o cadenas de valor:

Automotriz - Camiones
A€ Siderurgia

Maquinaria Agricola
4 Oil&Gas

(™ Mineria

ﬁ‘: Fifting - Caferias - Conexiones

=
Wl

Mobiliario Urbano - Luminaria
Maquinas Herramientas
Generacion de Energia

Ferrocarril

4D -

Menaje

(g

[~
[ 2

Redes de Agua

Red Eléctricas

<A\
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LA FUNDICION COMO INDICADOR DE DESARROLLO

PRODUCTO BRUTO INTERNO FUNDIDOR /
PBI TOTALPOR HABITANTE

Todo pais industrializado tiene una industria de la fundicion desarrollada.

Esta premisa ha sido demostrada por CIFRA, en un trabajo realizado junto con
i o 70.000 70,0
el INTI, en el marco del “Observatorio de Fundicion”.
60.000 60,0
Este trabajo se ha denominado “PBI Fundidor” (producto bruto fundidor) 0000 c00
donde se ha puesto en evidencia que paises como Alemania, Japon, EEUU y S 40.000 400
g : i 5 : é 30.000 30,0 %
Francia lideran las primeras posiciones de este trabajo. 8 £
> LL
2 20000 200 &
i ‘ . . . . . . L i O
Ademas, este indice funciona como un indicador del nivel de industrializacion b
% 10.000 10,0
que tiene un pais. Por estos motivos, la industria de la fundicion es un sector 0 0.0
e =TIl INMBEM@SET
o slg z/88 8 %8 8 8 % 8z oz 8 ¢
estratégico. | B|3|6|55|c | 8|82 \F|g|8|s|F |2
MIPBIXPER (usd) 41601 |34650| 10358 |59394 | 9632 24829 35806 9279 19802 42366| 10547 8255 | 1814 | 11346
|MPBIFKGXHAB | 597 | 419 | 346 | 342 | 292 271 253 223 193 | 170 | %0 | 129 | 83 | 16 1) Revistar Modern Casting
| 1 | | | | | | | | 2) World Bank - https://data.worldbank.org/
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LA INDUSTRIA DE LA FUNDICION EN ARGENTINA

En Argentina, el sector se concentra principalmente en las pro-
vincias de Buenos Aires, Santa Fe y Cordoba. En la mayoria de
los casos, lo componen empresas Pymes que se caracterizan

por una gestion familiar.

264 FUNDICIONES

Fundiciones No Ferrosas

DISTRIBUCION GEOGRAFICA

DE LAS EMPRESAS

PROVINCIAS

Buenos Aires

SantaFe

Cordoba

Mendoza

Entre Rios

Tucuman

La Pampa

Distribucion Geografica

142

83
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LA INDUSTRIA DE LA FUNDICION EN ARGENTINA

PUESTOS DE TRABAJO - EMPLEQOS VOLUMEN DE NEGOCIO DELSECTOR

. T
Capacidad Instalada 180.000 160.000 | 130.000

Produccion Tn 102.000 78.000 55.000
Uso capacidad 57% 49% 42%

Empleados 6.300 5.700 3.900
Empleados Indirectos 52.000 47.000 33.150
Empresas 316 306 264
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RESULTADOS

PRODUCCION - COMPARATIVA

120000

Produccion Total Fundidos (Tn)

102000
100000

80000 78000

60000

55000

40000

20000

Ano 2023 Ao 2024 Afo 2025
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RESULTADOS

PRODUCCION FUNDICION FERROSOS - ANO 2025

Fundicion Maleable, 3.4% .
Fundicion Acero Inoxidable, 2.2%__ | _____——FundiciénBlanca, 0.2%

Fundicion Acero, 14.9% 4l

N
“\_Fundicion Nodular, 54.1%

Fundicion Gris, 25.2% ./
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RESULTADOS

PRODUCCION FUNDIDOS POR MERCADOS - ANO 2025

Maquinas y Herramientas, 1.0% Generacion de Energia, 0.5%
Placas - modelos- matrices, 1.5% ., ‘ /__Otrosrubros, 3.9%

Ferrocarril, 1.5%.., \

Fifting,2.5% —
IndustriaMinera, 4.7% =
Industria de petréleoy gas, 7.5%

Industria Siderdrgica, 17.1%_—

\\ Industria automotriz/Vehiculos
Comerciales, 39.5%

————____MaqAgricola/Tractor, 20.3%
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RESULTADOS

PERSPECTIVA DE LAS EMPRESAS PARA EL ANO 2025

¢Que perspectivas tiene su empresa para el aino 20257

Algo Positivas,
Muy Negativas, 2.00%
15.00%

Neutral, 38.00%

Algo Negativas,
45.00%

= Algo Positivas = Neutral = Algo Negativas = Muy Negativas
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RESULTADOS

EVOLUCION DE LA DEMANDA

¢ Como espera que evolucione el nivel de demanda para su empresa para el ano 20267

Disminuira
Sustancialmente,
14.2%

Disminuira )
Levemente, 15.7%_~

Sin Cambios, —

31.6%

Sustancialmente,

I\ Levemente, 38.5%
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RESULTADOS

EVOLUCION DE LA PRODUCCION

¢ Como espera que evolucione el nivel de produccion para su empresa para el ano 20267

Aumentara
Disminuira ~ Sustancialmente,
Sustancialmente, 0.0% X
o = » ——— Aumentara
15.5%
Levemente,
15.1%
Disminuira_”
Levemente,
17.0%
“~__Sin Cambios,
52.4%

X
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EMPLEO

DE ACUERDO A LA EXPECTATIVA Y PROYECCION DEL ANO 2026

¢ Como espera que evolucione el nivel de empleo de su empresa?

Disminuira
Sustancialmente,
10.37

— SinCambios, 31.38

Disminuira
Levemente, 58.25
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EXPORTACION

DE ACUERDO A LA EXPECTATIVA Y PROYECCION DEL ANO 2026

¢ Como espera que evolucione el nivel de exportacion de su empresa?

_ , Aumentara
No Aplica, 27.3% \ e Levemente, 27.5%

\

——_Sin Cambios,

Disminuira 2 16.9%

Sustancialmente,
23.9% \ N

| Disminuira

LLevemente, 4.4%
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INVERSION

DE ACUERDO A LA EXPECTATIVA Y PROYECCION DEL ANO 2026

¢ Como espera que evolucione el nivel de inversion de su empresa?

Disminuira
Sustancialmente,
14.5%

Disminuira B
Levemente, 8.0%_—

Sin Cambios,
51.5%

Aumentara
~__Levemente, 26.0%
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RENTABILIDAD

DE ACUERDO A LA EXPECTATIVA Y PROYECCION DEL ANO 2026

¢ Como espera que evolucione el nivel de rentabilidad de su empresa?

Aumentara
_Levemente, 3%
Disminuira nl
Sustancialmente,
25%

\\_Sin Cambios,
22%

Disminuira
Levemente, ==
51%
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PRIORIDADES DE LOS SOCIOS DE
LA CAMARA DE FUNDIDORES

MAYOR % = TEMA MAS PRIORITARIO

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18%

Competencia Externa |, 7%
Politica - Presion Fiscal [ . (9
Costo de Materias Primas || NN (32
Faltade Credito/ Tasas de Interes [ 12%

o fico:
Costo Energia- Faltade Energia [ 12% el porcentaje indica el peso de
prioridad que tiene el tema en
Regulaciones Ambientales [N 9% relacion a otros temas.

Escasezde Manode Obra [ 8%
Exportar - Aumentar mis exportaciones [NNEGN 6%
Falta de abastecimiento de materias primas -insumos [N 6%
Capacitacion - Entrenamiento del personal  [[NNENEGGN 5%
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CONCLUSIONES

A continuacion se presentan las principales conclusiones de la encuesta nacional de expectativas del sector industrial fundidor:

0 ACTIVIDAD EN EL ANO 2025:

Durante 2025, la produccion total del sector fundidor volvio a contraerse, registrando una caida del 29,5% respecto de 2024, al
pasar de 78.000 a 55.000 toneladas. Esta nueva retraccion profundiza el deterioro del nivel de actividad observado en los ultimos
anos y se refleja en una reduccion del uso de la capacidad instalada, que descendio al 42%, el nivel mas bajo de la serie analizada.
Asimismo, la capacidad instalada del sector se redujo de 160.000 a 130.000 toneladas, evidenciando un proceso de ajuste estructu-
ral frente a la persistente debilidad de la demanda.

9 EXPECTATIVAS DE ACTIVIDAD Y DEMANDA:

Las perspectivas empresariales para 2026 reflejan un predominio de una vision cautelosa. El 45% de las empresas manifiesta ex-
pectativas algo negativas y un 15% muy negativas, Io que eleva al 60% la proporcion de respuestas con una percepcion desfavora-
ble. En contraste, el 38% mantiene una posicion neutral y solo el 2% expresa expectativas algo positivas, sin registrarse respuestas
que anticipen un escenario muy favorable. Este resultado evidencia que, pese a algunos indicadores de estabilidad, el sector conti-
nua proyectando un contexto de incertidumbre y escasas senales de recuperacion sostenida.

f X in @cifrafundidores fundidores.org.ar © 112625 4544



CONCLUSIONES

En cuanto a la demanda esperada para 2026, el 38,5% de las empresas preve un incremento leve en sus niveles de actividad, mien-
tras que el 31,6 % considera que la demanda permanecera sin cambios. Por su parte, el 29,9% anticipa una disminucion (15,7% leve
y 14,2% sustancial), sin registrarse expectativas de aumentos significativos. Este comportamiento sugiere que, si bien existe una
moderada expectativa de mejora en los pedidos para una parte importante del sector, las proyecciones continuan caracterizadas
por la prudencia, con una elevada proporcion de empresas que preve estabilidad o incluso una contraccion de la demanda.

Q EMPLEO A LA BAJA:

Las perspectivas de empleo para 2026 reflejan un escenario de ajuste en el mercado laboral del sector. El 68,6% de las empresas
preve unareduccion de su dotacion de personal, de las cuales el 58,3% estima una disminucion leve y el 10,4% una caida sustancial.
Por su parte, el 31,4% considera que el nivel de empleo permanecera sin cambios, mientras que no se registran empresas que pro-
yecten incrementar su plantilla.

Estos resultados evidencian que la persistente debilidad de la actividad continda condicionando las decisiones de contrataciony
consolidan una expectativa de reduccion del empleo para el proximo ano. La continuidad de esta tendencia resulta especialmente
preocupante en un sector intensivo en mano de obra calificada, donde la perdida de personal implica también la salida de trabajado-
res con elevados niveles de experiencia y capacitacion, cuya reposicion demanda tiempo e importantes esfuerzos de formacion.
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CONCLUSIONES

Q EXPORTACIONES:

Las expectativas de exportacion para 2026 presentan un comportamiento heterogeneo entre las empresas del sector. El 27,5%
prevé un incremento leve de sus exportaciones, mientras que el 28,3% anticipa una reduccion (23,9% sustancial y 4,4% leve). Por
su parte, el 16,9% considera que sus niveles de exportacion permaneceran sin cambios y el 27,3% indica que no realiza operaciones
de comercio exterior.

Este escenario refleja que las perspectivas para los mercados externos continuan siendo moderadas y sin una tendencia definida
de recuperacion. Sibien una parte de las empresas exportadoras espera una mejora en sus ventas al exterior, una proporcion similar
proyecta una contraccion, lo que evidencia que la recuperacion del comercio internacional del sector aun enfrenta un contexto de
elevada incertidumbre y escaso dinamismo.

Q INVERSIONES:

Las expectativas de inversion para 2026 continuan refiejando un escenario de prudencia. El 51,5% de las empresas preve mantener
sin cambios sus niveles de inversion, mientras que el 26% proyecta incrementos leves. En sentido contrario, el 22,5% anticipa una
reduccion de las inversiones, de las cuales el 14,5% corresponderia a una disminucion sustancial y el 8% a una baja leve.

Estos resultados muestran que, si bien una parte del sector evalua realizar nuevas inversiones, predomina una estrategia orientada
a preservar los niveles actuales de capital y postergar decisiones de mayor magnitud.
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CONCLUSIONES

La persistencia de un elevado porcentaje de empresas que no preve ampliar sus inversiones, junto con una proporcion significativa
que anticipa recortes, evidencia que las condiciones economicas y las perspectivas de actividad aun no generan un contexto propi-
cio para una expansion sostenida de la capacidad productiva.

G RENTABILIDAD:

Las expectativas sobre la rentabilidad para 2026 continuan mostrando un escenario desfavorable para el sector. El 76% de las em-
presas preve una disminucion en sus niveles de rentabilidad, de las cuales el 51% estima una caida leve y el 25% una reduccion sus-
tancial. En contraste, el 22% considera que su rentabilidad permanecera sin cambios y apenas el 3% espera una mejora, exclusiva-
mente de caracter leve.

Estos resultados refiejan que la mayoria de las empresas no espera una recuperacion de sus margenes durante el proximo ano. La
elevada proporcion de respuestas que anticipan una disminucion de la rentabilidad evidencia que persisten factores que continuan
limitando la capacidad de generacion de resultados economicos del sector, configurando un escenario complejo para la sostenibili-
dady el desarrollo de las empresas fundidoras.

f X in @cifrafundidores fundidores.org.ar © 112625 4544



CONCLUSIONES

Q PRODUCCION POR MERCADOS:

En 2025, la produccion de fundidos mantuvo una elevada concentracion en un reducido numero de mercados. La industria automo-
triz y de vehiculos comerciales concentré el 39,5% del destino de la produccion, seguida por maquinaria agricola (20,3%) y la indus-
tria siderurgica (17,1%), que en conjunto representaron cerca del 77% del total. En un segundo nivel de participacion se ubicaron pe-

tréleoy gas (7,5%) e industria minera (4,7%), mientras que el resto de los segmentos registro participaciones individuales inferiores
al4%.

Esta composicion evidencia una fuerte dependencia de un conjunto limitado de cadenas de valor, con escasa diversificacion de los
destinos de la produccion. Si bien los sectores automotriz, maquinaria agricola y siderurgia continuan siendo el principal sosten de
la actividad, lareducida participacion de industrias como generacion de energia, ferrocarril, maquinas y herramientasy otros secto-
res estrategicos pone de manifiesto el amplio potencial de crecimiento que aun presenta la industria de la fundicion mediante una
mayor integracion con nuevas cadenas de valor y el fortalecimiento del desarrollo industrial nacional.
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CONCLUSIONES

Q TEMAS PRIORITARIOS:

Las principales preocupaciones de las empresas fundidoras para 2026 continuan concentrandose en factores que afectan lacom-
petitividad y la estructura de costos del sector. Cabe senalar que los porcentajes presentados representan el peso relativo que
cada tema tiene enrelacion con el conjunto de prioridades relevadas y no la proporcion de empresas que |o menciono. Bajo esta me-
todologia, la competencia externa se posiciona como la principal prioridad, con una ponderacion del 17%, seguida por la presion
fiscal y el costo de las materias primas, ambos con el 13%. Tambien adquieren una importancia significativa las dificultades de
acceso al crédito y las tasas de interés (12%), junto con el costo y la disponibilidad de la energia (12%).

En un segundo nivel de prioridades se ubican las regulaciones ambientales (9%), la escasez de mano de obra calificada (8%) v la
necesidad de impulsar las exportaciones (6%), mientras que el abastecimiento de materias primas (6%) y la capacitacion del per-
sonal (5%) completan el conjunto de desafios identificados por las empresas. En su conjunto, estos resultados reflejan que las
principales demandas del sector continuan vinculadas al fortalecimiento de la competitividad, la mejora del acceso al financiamien-
toylareduccion de los costos estructurales, factores considerados determinantes para el desarrollo y la sostenibilidad de la indus-
tria fundidora.
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CONCLUSIONES

Q TIPOS DE MATERIALES:

La produccion de fundiciones ferrosas mantiene una marcada concentracion en la fundicion nodular, que representa el 54,1% del
total producido y consolida su posicion como el principal tipo de fundicion del sector. En segundo lugar se ubica la fundicion gris,
con una participacion del 25,2%, seguida por la fundicion de acero (14,9%), mientras que las restantes tipologias —fundicion malea-
ble (3,4%), acero inoxidable (2,2%) y fundicion blanca (0,2%)— presentan una incidencia significativamente menor.

Esta composicion evidencia la consolidacion de la fundicion nodular como el producto predominante dentro de las fundiciones
ferrosas, desplazando de manera sostenida a la fundicion gris al segundo lugar. La estructura productiva tambien refieja una eleva-
da especializacion del sector en este tipo de aleaciones, asociadas principalmente a las cadenas de valor de mayor participacion en
la demanda, como la industria automotriz, la maquinaria agricolay la siderurgia.
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CONCLUSIONES

@ OPORTUNIDADES HACIA EL FUTURO:

A pesar del complejo escenario que atraviesa la industria de la fundicion, el sector mantiene un importante potencial de crecimien-
to. Con un nivel de utilizacion de la capacidad instalada del 42%, existe un amplio margen para incrementar la produccion sin reque-
rir inversiones significativas en ampliacion de capacidad. Este potencial podria aprovecharse mediante una mayor integracion de
proveedores nacionales en cadenas de valor estrategicas, como la automotriz, la maquinaria agricola, petroleo y gas, mineria, ener-
gia e infraestructura.

Asimismo, las transformaciones que atraviesan las cadenas globales de suministro continuan generando oportunidades para el de-
sarrollo de proveedores locales con capacidad tecnica y productiva. En este contexto, fortalecer la articulacion entre la industria
fundidora y los sectores demandantes de componentes nacionales contribuiria a mejorar la competitividad, reducir la dependencia
de insumos importados y generar mayor valor agregado en la produccion industrial.

La industria fundidora argentina cuenta con capacidades tecnologicas, conocimiento especializado y recursos humanos califica-
dos que constituyen una base solida para acompanar procesos de sustitucion competitiva de importaciones, ampliar su participa-
cion en cadenas de valor de mayor contenido tecnologico y contribuir al fortalecimiento del entramado industrial del pais.
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